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CUVANTUL INAINTE

CHIMCOMPLEX

MESAJUL
CEO-ului

.

Victor Avram

Ceea ce ne-am propus pentru anul 2021 a fost sa incheiem la Tnaltime. Pentru a ne mentine pe
acest parcurs de crestere constanta si profitabila pe care ne-am pozitionat in 2020, am continuat sa
implementam planul de crestere prin actiuni concrete si atent concepute.

Ne-am concentrat atentia pe Tncurajarea angajatilor, focus pe nevoile clientilor si sprijin pentru
comunitatile noastre. Am lansat programe interne de promovare a vaccinarii, cursuri de dezvoltare a
abilitatilor, de leadership si digitalizare, am organizat activari interne si evenimente care ne-au adus
fmpreuna pentru a creste coeziunea Grupului. Am lucrat cu clientii in timp real, i-am vizitat din nou
cand restrictiile s-au ridicat, sau i-am revazut in cadrul evenimentului de Ziua Portilor Deschise la Rm.
Valcea sau in cadrul targurilor internationale. Ne-am alaturat comunitatilor noastre din Valcea si Bacau
si am organizat campanii de plantare si de ecologizare, am sustinut cel mai mare festival de blues din
Romania, la Brezoi, am incurajat educatia tinerilor oferind burse de studiu si am optat pentru un stil de
viata sanatos sustinand practicarea inotului alaturi de Federatia Romana de Polo.

Principalul nostru obiectiv a fost In toate - dezvoltarea durabila - sa adaugam valoare resurselor naturale
ale Romaniei. Astfel ca ne-am concentrat asupra celui mai important obiectiv strategic: de a integra
Chimcomplex in economia circulara europeand, pentru a crea valoare mai mare si a reduce amprenta
ecologica. Investitiile de peste 245 milioane de euro derulate de Chimcomplex in ultimii ani au creat
premisele unei dezvoltari eficiente si sustenabile. in prezent sunt in faza de executie finala proiecte de
peste 55 milioane de euro si sunt in pregatire si start executie proiecte de peste 125 milioane de euro.

Contextul economic si geopolitic a devenit incert din a doua jumadtate a anului. Prin urmare, a trebuit sa
dam dovada de determinare si reactie pentru a ne pastra avantul pozitiv si pentru a ne atinge obiectivele.

Suntem Tncrezatori in viitorul nostru si continuam sa facem investitii semnificative pentru a ne sustine
planurile pe termen lung. Suntem mandri ca munca noastra, pune Romania pe un loc important pe
harta productiei chimice mondiale.

Felicit echipa noastra pentru rezultatele notabile din 2021 si multumesc tuturor pentru dedicare si
implicare. Chimcomplex a devenit cea mai mare companie listata pe piata AeRO a Bursei de Valori
Bucurestiin 2021 prin munca de echipa. In continuare ne focusam pe consolidarea rezultatelor pozitive.
Impreund, fabricdm produse pe care nimeni altcineva aproape ca nu le mai face, cel putin in regiune,
pentru unele dintre cele mai avansate companii siindustrii din lume si sa stiti ca doar am zgariat suprafata
potentialului nostru. Am ajuns aici pentru ca avem incredere in ceea ce facem si stim sa o facem bine.



DESPRE NOI

Suntem principalul producator si furnizor de substante
chimice vitale din regiune si operam cele mai mari combinate
de produse chimice din Romania, la Ramnicu Valcea si Onesti.

DAM VALOARE RESURSELOR NATIONALE

Suntem o companie strategicd pentru economia romaneasca,
care da valoare resurselor de sare, calcar, var, soda calcinata, gaze
naturale, produse petrochimice. Suntem specializati in polioli,
clorosodice si Oxo-Alcooli.

SUNTEM PARTE A PROGRESULUI

Suntem o companie chimica privata, cu peste 60 de ani de experienta
si 2000 de angajati, care dezvolta produse de calitate pentru o viata
mai buna si un viitor sustenabil. Investim continuu in noi tehnologii
pentru a creste eficienta, mentinand in acelasi timp T centrul
strategiei noastre atentia pentru protectia mediului si sustenabilitate.

OFERIM EXPERTIZA S| GARANTIA CALITATII

Suntem o companie cu un nivel ridicat de know-how tehnic si de
forta de munca specializata, care se angajeaza in proiecte pe termen
lung. Garantam rezultate pentru clientii nostri prin valorificarea
experientei noastre indelungate, a calitatii produselor si a capacitatii
ridicate de inovare.



SUNTEM CEL MAI MARE EXPORTATOR
CU CAPITAL PRIVAT ROMANESC

Producem si comercializam substante chimice anorganice si organice.
Ca o ,industrie a industriilor” ajutam industriile din aval si lanturile valorice sa-si atinga obiectivele.
Suntem parte a progresului, producem in mod sustenabil materialele de care societatea are nevoie.

MEMBRII CHEIE

Chimcomplex este membru activ si are pozitii de conducere in diferite asociatii nationale, regionale, europene si internationale.

Calitatea de membru al acestor organisme are un rol important in dezvoltarea si implementarea standardelor din industrie si celor mai
bune practici in domenii precum: siguranta si securitate in munca, cercetare, chimia viitorului, sustenabilitate si dezvoltare durabila,
taxonomie, reglementari REACH.

Chimcomplex participa la intalnirile acestor asociatii pentru a ne sprijini in intelegerea problemelor, impartasirea cunostintelor, dezvoltarea
standardelor si luarea unor masuri concrete.

Chimcomplex este membra:

- APDCR (Asociatia Producatorilor si Distribuitorilor de Chimicale din Romania)
- CEFIC (Consiliului European al Industriei Chimice)

- EuroChlor

- AMCHAM (Camera de Comert Americana in Romania)

- AHK (Camera de Comert si Industrie Romano-Germana)

- CCIR (Camera de Comert si Industrie a Romaniei)

- A.N.E.L.R. (Asociatia Nationald a Exportatorilor si Importatorilor din Romania)






REZULTATELE FINANCIARE DIN 2021

Aceste rezultate au fost determinate prin coroborarea mai multor factori, interni si externi, printre care:
* retehnologizarile si reparatiile capitale efectuate In principal la instalatiile tehnologice Electroliza cu membrana si Oxo-alcooli;

* maximizarea gradului de utilizare al capacitatilor de productie, care a permis cresterea constanta a cantitatilor vandute din toate categoriile
de produse finite;

« functionarea fara sincope a lantului de logistica si a aproviziondrii cu materiile prime cheie pentru sustinerea productiei;

« deficitul de oferta pe piata polioli-polieterilor si a propilenei, cauzate de conditiile meteorologice din primul trimestru si de multe intreruperi
de productie determinate de forta majora, ceea ce a dus la cresterea cotatiilor internationale.

Cifra de afaceri obtinuta in anul 2021, in valoare de 2.244 milioane lei, s-a dublat fata de cea din anul 2020, crestere determinata in principal
de preturile de vanzare care s-au majorat la toate produsele finite valorificate de Chimcomplex, urmand tendinta pe care au avut-o cotatiile
internationale.

O influenta semnificativa Tn evolutia cifrei de afaceri a avut-o si cresterea cantitatilor vandute la majoritatea produselor companiei, accentul
punandu-se pe acele produse mai specializate, cu o marja de profitabilitate ridicatd. Chimcomplex a maximizat productia de polioli in 2021,
atingand 91% din capacitatea de productie.

n anul 2021 compania a produs si livrat trei categorii de produse:
* Polioli - polieteri cu o pondere de 66% in total vanzari;
* Produse clorosodice cu o pondere de 20% in total vanzari;

* Produse oxo - alcooli cu o pondere de 12% in total vanzari.
Produsele cu cea mai mare pondere in cifra de afaceri sunt reprezentate de polioli.

Compania intentioneaza sa-si concentreze activitatea pe sectoarele polioli/polieteri si soda caustica.

Acidul clorhidric si hipocloritul de sodiu sunt produse secundare obtinute in procesul de electroliza si sunt valorificate preponderent pe piata
interna, acestea necesitand conditii speciale de depozitare si transport.

in perioada ianuarie-decembrie 2021 comparativ cu aceeasi perioada a anului 2020 s-a modificat structura produselor in cifra de afaceri, prin
faptul ca s-a reluat vanzarea de oxo-alcooli, instalatia fiind repornita in luna decembrie 2020.

Rezultatele puternice din primul trimestru 2021 ne-au oferit lichiditati suplimentare pe care le-am folosit pentru a face investitii si rambursari
anticipate ale datoriilor.



PRINCIPALELE PIETE DE DESFACERE

Principalele piete de desfacere Tn 2021 au fost: Europa (85%), Orientul Mijlociu (11%), Asia-Pacific (2%), America ( sub 1%) si Africa (sub 1%).
Vanzarea produselor se face direct catre utilizatorii finali sau prin firme specializate in distributia produselor chimice.

Vanzarea produselor prin intermediul distribuitorilor asigura preluarea riscului de neplata a consumatorului final, finantarea productiei
prin plati in avans, conditii logistice (mijloace auto autorizate pentru transportul marfurilor periculoase, depozite), diminuarea costurilor
de vanzare pe piete geografice mai indepartate, redistribuirea produselor in cantitati reduse catre micii consumatori, prospectarea pietei si
promovarea produselor.

Activitatile companiei sunt procedurate in cadrul sistemului integrat de management al calitatii - mediu 1ISO 9001:2015, I1SO
14001:2015, ISO 17025:2015.

Compania are o gama larga si variata de produse de calitate si cu domenii multiple de utilizare, produse cu mare cdutare atat pe piata interna
cat si pe cea externd. Pentru unele produse din profilul de fabricatie, Chimcomplex SA este furnizor principal sau chiar unic pe plan intern, fiind
compania care sustine cu materii prime o serie de sectoare de activitate din tara si anume: industria aluminiului, fabricarea fibrelor artificiale
si celulozice, industria energetica, industria farmaceutica si alimentard, industria de prelucrare a maselor plastice, industria constructiilor.

n conditiile in care in anul 2021 nivelul veniturilor din exploatare este cu 90% mai mare decat al anului 2020, iar cheltuielile de exploatare au
crescut cu 67% fata de anul precedent, se inregistreaza un profit din exploatare de 640.376 mii lei fata de 208.953 mii lei realizat in 2020, cu
o crestere de 206%.



STRATEGIA DE SUSTENABILITATE

Suntem o companie cu o ,strategie verde” consistenta pe termen lung, axata pe tranzitia la economia verde si digitalizare. De aceea dam
valoare resurselor naturale romanesti pentru o viatd mai buna, fiind extrem de atenti la impactul pe care il avem asupra mediului.

Exploram alternative tehnologice si de investitii care ne permit sa evoluam Tn mod sustenabil si progresiv. Ne-am angajat sa utilizam energie
cu emisii scazute de dioxid de carbon, accesibila si la preturi competitive.

Dorim sa cream produse curate folosind procese care nu afecteaza natura.
Reducerea amprentei de carbon este unul dintre obiectivele principale ale strategiei noastre de dezvoltare.

Avem in pregdtire o schema foarte incitanta de ,energie regenerabild + materii prime reciclate + tehnologie cu zero poluare = produse verzi".
n acest moment lucrdm la detaliile tehnice si economice.

Majoritatea acestor proiecte sunt eligibile pentru finantare europeand, deoarece vor avea ca rezultat cresterea eficientei energetice, a
capacitétii de producere a hidrogenului, investitii in parcuri fotovoltaice si reciclarea chimica a deseurilor PET. in plus asteptdm Fondul de
Modernizare si PNRR pentru a ne implementa strategia energetica, axata pe un mix de energie regenerabila si energie din cogenerare de
mare eficienta cu emisii scazute de CO2.

Totodata recicldm chimic de mai multi ani. Tn 2021 am reciclat peste 1.000 de tone de acid clorhidric. Continudm investitiile in noile tehnologii
care vor creste masa de C02 pe care o vom capta si reprocesa in 12 produse finite, de pe 6 linii de fabricatie.

Captam si reprocesam peste 50.000 tone de C02 an de an. Chimcomplex absoarbe CO2 emis de alte industrii si il foloseste in procesele
chimice alaturi de hidrogen.

Majoritatea proiectelor de investitii au efect in reducerea amprentei de carbon si cresterea eficientei energetice. Printre acestea amintim
constructia unei capacitati de cogenerare de Tnalta eficienta gaz si hidrogen (putere instalata de 55 MWe 4 turbine); finalizarea noii linii de
productie de polioli Tn 2022 care va permite dublarea volumelor actuale si modernizarea instalatiilor de electroliza care vor consolida pozitia
de lider national al companiei in productia de hidrogen din apa. Totodata accentul se pune pe digitalizare si demararea proiectelor de chimie
verde prin care se va deschide in portofoliul companiei un nou segment, cu produse sustenabile. Produsele noastre au impact direct in
reducerea emisiilor de CO2 la nivelul Romaniei cat si a Uniunii Europene, tinand cont de faptul ca 70% din productia noastra este exportata.

Cladirile din Europa sunt responsabile pentru mai mult de 1/3 din emisiile de gaze cu efect de sera. Poliolii nostri sunt parte din cele mai
eficace solutii de izolare a cladirilor pentru reducerea emisiilor si cresterea eficientei energetice.

Poliolii exportati de noi se regasesc in cele mai eficiente palete de turbine eoliana (produse din spume poliuretanice) si sunt parte in proiecte
de panouri solare care creaza asa numitul prosumer, consumatorul de energie care este si producator.

Monitorizarea permanenta a planurilor noastre energetice si de reducere a emisiilor de carbon urmareste sa garanteze excelenta operationala
a proceselor noastre, care este fundamentala pentru progresul catre obiectivul de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera panain 2030
si de eliminare totala pana in 2050.

Performanta in eficienta energetica la Chimcomplex are la baza un concept inovativ de integrare a productiei de energie de Tnalta eficienta cu
turbine de gaz si cu valorificare energetica a hidrogenului electrolitic provenit din apa ce au un randament energetic global validat de peste
90%. Prin comparatie, in Romania, centralele termoelectrice au un randament energetic global mediu de maxim 50%.

Proiectele energetice ale Chimcomplex contribuie la realizarea tintelor de reducere a emisiilor de CO2 prin solutii tehnice si tehnologice care
asigura cele mai mici valori, respectiv sub 235 g CO2/kWh.

Pentru o dezvoltare sustenabild, Chimcomplex are nevoie de un echilibru intre eficienta operationala si eficienta energeticd, Th contextul
actual, in care asistam la schimbari majore pe piata de energie. Dorinta de a ajunge la acest echilibru a fost unul dintre argumentele de baza
care au dus la realizarea achizitiei unui pachet de active CET Govora scos la licitatie publica in luna noiembrie 2021. Este o investitie strategica,
cu un potential bun atat pentru companie cat si pentru comunitatea locala din Rm. Valcea.



Pe termen scurt si mediu, din punct de vedere operational, eforturile de management vor fi concentrate pe modernizarea actualelor instalatii
precum si pe construirea unor capacitati noi de cogenerare de inalta eficienta, bazate pe gaze naturale.

Capacitatile avute Tn vedere trebuie sa acopere consumul de energie electrica si termica de pe platforma industiala si speram, in colaborare
cu autoritatile locale si necesarul de energie termica pentru oras. Aceaste investitii vor rezolva mai multe aspecte importante: vor asigura
securitatea energetica, vor face posibil sa ne dezvoltdam durabil si ne va permite sa ramanem competitivi pe piatd, totodata reducand
amprenta de carbon a regiunii.

Investitiile prioritare ale companiei in domeniul energetic se vor axa in urmatorii ani pe imbunétéatirea performantelor. in acest sens, compania
intentioneaza sa implementeze solutii complexe care includ turbine de gaz de Tnalta eficientd, parcuri fotovoltaice si productia de energie prin
intermediul hidrogenului, cerinta in directivele europene de reducere a impactului emisiilor de dioxid de carbon.

Pachetul de investitii va genera:

* Instalatii de cogenerare cu turbine de gaz de Tnalta eficienta realizate in trei etape 49 + 33 + 85 MW ee > NB Proiectul de Cogenerare de 49
MW din care 33MW vor fi pusi in functiune Tn anul 2022 reprezinta cea mai mare instalatie de cogenerare de Tnalta eficienta (>90%) pusa in
functiune Tn Romania.

* Modernizarea instalatiei de Oxo Alcooli prin cresterea consumului de hidrogen verde si a CO2 captat pentru utilizare Tn chimie.

+ Noua instalatie de plastfianti bazati fabricatia de DOTP 20.000 t/an care va integra produse rezultate din reciclarea chimica a deseurilor din
plastic PET.

Chimcomplex intentioneaza sa investeasca in panouri fotovoltaice pentru energie regenerabild, reciclare chimica PET si PUR poliuretani si
metanol verde prin Syngas.

Suntem increzatori cd vom continua evolutiile bune de pana acum si vom confirma potentialul nostru de crestere favorizat de avantajele
competitive, de oportunitatile aduse de procesul de decarbonare, de chimia verde, de hidrogen si de energie.

Protectia mediului este un aspect cheie din strategia Chimcomplex si pe masura ce compania se dezvolta continua sa stabileasca obiective
noi si ambitioase pentru abordarea schimbarilor climatice.




FACTORI DE RISC

Prin implementarea cerintelor noilor standarde ISO 9001:2015 si ISO 14001:2015 s-au identificat si s-au evaluat atat riscurile generate de
procesele identificate la nivelul companiei, cat si cele asociate aspectelor de mediu generate de activitatile, produsele si serviciile desfasurate
si am documentat managementul acestor riscuri.

Managementul are obligativitatea de a monitoriza In permanenta registrul de riscuri impreuna cu programul de masuri de minimizare a
acestora. Astfel, responsabilii de procese analizeaza sistematic riscurile legate de desfasurarea activitatilor sale si vor elabora planuri
corespunzdtoare n directia limitdrii posibilelor consecinte ale acestor riscuri.

Prin natura activitatilor efectuate, compania este expusa unor riscuri care includ, fara a fi limitative, riscurile prezentate mai jos:

Gestionarea riscului de capital - obiectivele conducerii sunt de a proteja capacitatea entitatii de a-si continua activitatea pentru a oferi beneficii
pentru actionari si beneficii pentru alte parti interesate si sa mentind o structura optima de capital pentru a reduce costul de capital.

Compania utilizeazd imprumuturi care sunt garantate de regula cu activele sale. In cazul in care compania nu poate genera fluxuri de numerar
corespunzdtoare pentru a acoperi datoriile, aceasta poate suferi o pierdere partiald sau totala a capitalului. O miscare relativ mica in valoarea
activelor sau veniturilor poate determina o miscare mare disproportionata, nefavorabild sau favorabila in valoarea indicatorilor economici ai
companiei.

GESTIONAREA RISCULUI DE CAPITAL sefacecu ajutorulindicatorului grad de indatorare, care arata gradul in care capitalurile

proprii asigura finantarea activitatii indicand in ce masurd angajamentele sale pe termen mediu si lung sunt garantate de capitalurile proprii.
Se calculeaza ca raport intre datorii pe termen mediu si lung si capitalul total.

RISCUL DE CREDITARE - reprezintd riscul de pierderi financiare pentru companie in cazul in care una din partile unui contract de
instrument financiar nu reuseste sa isi Indeplineasca obligatiile contractuale. Expunerea companiei la riscul de creditare este influentatd in
principal de caracteristicile individuale ale fiecarui client astfel cd, o baza larga de clienti reduce riscul de creditare.

RISCULUI DE LICHIDITATE - o gestionare prudenta de lichiditate implicd mentinerea de suficiente linii de numerar si de credit
disponibile, printr-o monitorizare continua a fluxului estimat si real In numerar si prin corelarea datelor scadente ale activelor si pasivelor
financiare. Avand n vedere natura activitatii sale, compania isi propune sa fie flexibila in ceea ce priveste optiunile de finantare, prin
mentinerea liniilor de credit disponibile pentru finantarea activitatilor de exploatare, precum si a investitiilor.



RISCUL DE P|ATA - mediul macroeconomic, in general, si piata produselor chimice, in particular, continua sa fie afectate de criza
economicd, cu urmari negative asupra potentialului de dezvoltare al companiei. Riscurile de piatd la care este supusa compania cuprind: riscul
valutar n tranzactiile comerciale si financiare si riscul de pret.

RISCUL RATEI DOBANZII - compania ar putea fi supusa unui risc ca fluxurile de numerar viitoare sa fluctueze din cauza variatiilor
ratelor de piata ale dobanzilor pentru imprumuturi si numerarul detinute.

RISCUL ECONOMIC - orice recesiune economics afecteaz, in general, Tn mod negativ valoarea unei companii, astfel ca, randamentul
dintr-o investitie Intr-o societate productiva depinde in mare masura de conditiile economice de pe piata interna si internationala, de volumul
comenzilor primite si de valoarea contractelor incheiate, precum si de modificarile preturilor materiilor prime si ale produselor finite.

IMPACTUL LEGILOR SIAL REGLEMENTARILOR GUVERNAMENTALE - compania se supune legilor si regulamentelor

referitoare la impozitare, planificare, legi si regulamente care prin aplicarea lor pot avea un efect de majorare a cheltuielilor si de scadere a
veniturilor sau ratei rentabilitatii:

IMPUNERE - sistemul de impozitare din Romania este Intr-o continua schimbare/modificare si se incearcd sd se consolideze si sa
armonizeze cu legislatia europeana. Tn acest sens, inca existd interpretari diferite ale legislatiei fiscale. Tn anumite cazuri, autoritatile fiscale
pot trata in mod diferit anumite aspecte de fiscalitate, inclusiv in materie de stabilire a preturilor de transfer, si se calculeaza impozitele si
taxele suplimentare si dobanzi si penalitati aferente.

LITIGIILE - compania este supusa mai multor actiuni legale aparute in cursul desfasurdrii normale a activitatii. Acestea nu vor avea nici un
efect negativ semnificativ asupra performantei financiare si a pozitiei financiare a Companiei.

MEDIU INCO NJ URATOR- reglementarile privind mediul Tnconjurator sunt intr-o faza de dezvoltare in Romania iar Chimcomplex nu
afnregistrat datorii la data de 31 decembrie 2021 pentru orice costuri anticipate, inclusiv taxe legale si de consultanta, proiectarea si punerea
n aplicare a planurilor de remediere n ceea ce priveste mediul.




CONDITIILE ECONOMICE, POLITICE SI SOCIALE DIN ROMANIA SAU ALTE TARI

Performanta companiei poate fi afectata in mod special de modificarile normelor legale, de:

- reglementare si de impozitare, precum si de conditiile financiare generale la nivel national si global.

- schimbarile Tn conditiile de ordin politic, economic si social din Romania si /sau alte tari din Europa Centrala si de Est;

- schimbari ale politicilor Guvernului sau modificarile legilor si regulamentelor, sau interpretarii legilor si regulamentelor;
- schimbarea regulamentelor privind cursul de schimb valutar;

- masurile ce pot fi introduse pentru controlarea inflatiei si a ratei dobanzii;

- modificdrile procentelor sau metodelor de impozitare.

DIN GRIJA FATA DE MEDIU

Ne angajam sa ne dezvoltam compania cu responsabilitate, de aceea ne concentram pe reducerea impactului asupra mediului si conservarea
resurselor naturale. De asemenea, Chimcomplex valorificd resursele minerale locale utilizand tehnologii BAT si respectand normativele
europene.

Capacitatea de a folosi resurse de energie mai curate, mai accesibile si mai durabile este o provocare cheie Tn efortul de a aborda problemele
referitoare la schimbarile climatice, preturile volatile si resursele in scadere.

Chimcomplex este companie certificata Responsible Care siin 2021, un angajament voluntar al industriei chimice globale la care am aderat
cuincredere si dorinta de imbunatatire continua si de a atinge excelenta in performanta de mediu, sanatate, siguranta si securitate Tn munca.



POLITICILE DE APA

RECIRCULAREA APEI in peste 70 de cicluri asigurd o reducere constantd a consumului acestei resurse in cadrul proceselor de
p g p

productiei. In 2019 am redus cu 14% consumul de ap& datorita proiectelor de economisire si de optimizare a utilizarii acesteia, in 2020 am

redus cu inca 10%.

Tn cursul anului 2021 indicatorii de calitate ai panzei freatice s-au mentinut in limitele valorilor inregistrate in documentatia intocmita pentru
obtinerea autorizatiilor integrate de mediu.

APA UZATA

Tn cursul anului 2021 s-a epurat in instalatia de Tratare Ape Reziduale de la Borzesti un volum de apa de 1.911.607 mc in flux continuu.
14 operatori chimisti, coordonati de seful de statie, formeaza echipa ce asigura exploatarea neintrerupta a instalatiei.

Acestia au realizat 100% planurile noastre de mediu in 2021, privind gestionarea apelor uzate, astfel incat operatiunile noastre sa aiba un
impact redus asupra mediului si calitatii apei care revine in raul Trotus.




GESTIUNEA DESEURILOR SI A AMBALAJELOR

Cantitatile de deseuri rezultate din procesele de fabricatie Tn anul 2021 au inregistrat cresteri fata de cele din anul 2020 si au fost determinate
n principal de calitatea saramurii, programul de functionare si capacitatile aflate in utilizare si, implicit de volumul productiei realizate.

La Rm. Valcea si la Onesti o parte din deseurile industriale generate sunt reutilizate in alte procese industriale.
Se depun eforturi constante pentru reducerea cantitatii de deseuri ce necesitd eliminare in depozite autorizate sau prin incinerare.

n anul 2021 actiunile de colectare selectivd a deseurilor in vederea fie a valorificarii (deseuri de ambalaje de hartie si carton, deseuri de hartie
si carton din activitati administrative, deseuri metalice, deseuri de echipamente electrice si electronice, ulei uzat), fie a incinerarii (deseuri
medicale), fie a predarii catre operatori autorizati pentru colectare/valorificare (deseuri de corpuri de iluminat) a continuat. Pentru deseurile
medicale avem in derulare contract cu un operator autorizat care le ridica periodic pentru eliminare.

Obligatiile privind obiectivele de valorificare si reciclare a deseurilor de ambalaje, asa cum sunt ele mentionate in Legea 249/2015 privind
gestionarea ambalajelor si a deseurilor de ambalaje siTn OUG 196/2005 privind Fondul pentru Mediu au fost Indeplinite in totalitate in 2021.

Prin gestionarea adecvata a deseurilor am valorificat o cantitate de 341,52 tone deseuri si am obtinut un grad de valorificare a deseurilor
valorificabile generate de 96,4%.

Deasemenea, prin colectarea de HCl uzat si cruste de tunder de la generatori si utilizarea lor la obtinerea produsului clorura ferica, in anul
2021 am reusit recuperarea de pe piata si valorificarea a 1421,63 tone de acid clorhidric uzat si a 4670,27 tone cruste de tunder. Astfel, prin
recuperarea de deseuri si prelucrarea lor, am obtinut un produs utilizat pe scara larga la tratarea apelor.

SOL

n cursul anului 2021 nu s-au efectuat analize de monitorizare a calitatii
solului; ultimele analize sunt cele efectuate Tn 2020, iar determinadrile nu
au inregistrat depdsiri ale limitelor in vigoare.

AER

Valorile inregistrate pentru cantitatile de poluanti evacuati in atmosfera
sunt mai mici sau foarte apropiate de cele inregistrate Tn anul 2020,
datoritd exploatarii instalatiilor in parametrii planificati. In cursul anului
2021 nu s-au Inregistrat depdsiri ale concentratiilor mdsurate la nici
una din noxele determinate, iar compania nu a primit nici o sesizare/
reclamatie din partea partilor interesate referitor la emisiile in aer
generate de activitatea Chimcomplex.

ZGOMOTUL

Zgomotul este monitorizat la limita perimetrald, in punctele stabilite
prin Autorizatia integratd de mediu nr.1/2013, actualizata la 12.06.2018,
cu frecventa de 1 analiza/ 3 ani.

Din masuratorile efectuate in 2021 de catre un laborator acreditat,
reiese ca nivelul de zgomot inregistrat nu depaseste limitdrile in vigoare,
valorile Tnregistrate fiind intre 44,3 - 61,8 dB (fata de limita maxima
admisa de 65 dB).

SISTEMUL DE MANAGEMENT DE MEDIU

in anul 2021 Chimcomplex a obtinut recertificarea Sistemului de
Management de Mediu ca Sistem de Management Integrat Calitate
Mediu, conform cu prevederile noilor standarde I1SO 14001:2015 si
ISO 9001:2015.



MONITORIZAREA EMISIILOR DE CO,

in anul 2021, Chimcomplex a continuat monitorizarea emisiilor de CO, directe
(din activitatea curentd) si indirecte (asociate energiei electrice achizitionate si
consumate, materiilor prime consumate, transportului intern, etc.) cu scopul de a
determina prin calcul amprenta de carbon corespunzatoare activitatii desfasurate.

De 14 ani Chimcomplex calculeaza anual cantitdtile de emisii de gaze cu efect de
serd. Pe platforma de la Onesti una din instalatiile de cogenerare si una din cele
2 centrale termice, functioneaza si cu hidrogen obtinut in instalatia de Electroliza
cu membrand schimbatoare de ioni, fapt care contribuie la reducerea emisiilor de
CO, side gaze de ardere in atmosfera.

PROTEJAREA BIODIVERSITATII

Orientarea cdtre conservarea biodiversitatii este un angajament serios pentru noi.

Platformele Chimcomplex sunt adevarate spatii destinate biodiversitatii. Natura si-a
revenit in forta cu sprijinul oamenilor. Biodiversitatea arealurilor de pe platformele
noastre are o valoare conservativa deosebita la nivel national si european.

PROTEJAREA RESURSELOR

Chimcomplex actioneaza dupa valori pe care le sustine concret prin activitati sub semnul protejarii mediului, al solidaritatii si al protejarii
patrimoniului. Ce decidem acum si cum actionam va produce efecte importante pentru noi si pentru generatiile viitoare. Asadar, trebuie sa
decidem intelept si sa actiondm n consecinta.

Orientarea cdtre conservarea padurilor, a apelor si a biodiversitatii este un angajament important al companiei noastre. De aceea ne-am
indreptat atentia spre utilizarea de materii prime reciclate si surse de energie regenerabile pentru a fabrica produse verzi care vor fi utilizate
n diverse aplicatii si vor contribui la reducerea emisiilor de carbon.

n 2021 am continuat actiunile de plantare organizand la Borzesti evenimentul denumit "Arbori NOI pentru o viatd mai buni". Evenimentul a
fost un simbol al sperantei, optimismului si actiunii asumate de echipa noastra de a contribui impreuna la protejarea mediului.

Cu fiecare an, activitatile Chimcomplex consuma tot mai putine resurse naturale si energetice pentru procesele de productie. Resursele
naturale utilizate Tn procesele de fabricatie de la Onesti sunt valorificate la intregul lor potential, in sensul Tnglobarii in procent de cca 90%
in produse utile comercializate. Spre exemplu solutia de NaCl este returnata la sondele furnizorului dupa utilizare pentru a fi folosita la
dizolvarea zacamantului de sare si apoi reutilizata in forma concentrata.

COGENERAREA

Este un sistem inteligent de producere simultana a energiei electrice si termice cu randament global de peste 85%. Prin comparatie, productia
separati de electricitate si caldurs are un randament de sub 55%. In cazul cogenerérii, pierderile de energie scad considerabil, ridicandu-se la
cel mult 15%-25%. Ca atare, si impactul asupra mediului Tnconjurator este unul redus.




COMUNICAREA CU PARTILE INTERESATE

Comunicarea cu partile interesate de performanta de mediu a Chimcomplex (patronat, organisme financiare, autoritatile de reglementare
si control in domeniul protectiei mediului, comunitatea locala, furnizori de produse si servicii, clienti, etc.) constituie un aspect important in
mentinerea si imbundtatirea imaginii in comunitatea locala si pe piata a organizatiei.

in cursul anului 2021 nu s-a inregistrat nicio reclamatie referitoare la impactul activitatii Chimcomplex asupra mediului.

Pentru conformarea activitatii cu prevederile legale in vigoare, pe parcursul anului 2021 am realizat instruiri ale personalului cu responsabilitati
in domeniul protectiei mediului.

in spiritul constientizarii personalului care lucreaza in Chimcomplex despre posibilele pericole in situatia nerespectérii conditiilor de lucru
sau producerii unei situatii de urgenta, am mentinut amplasarea panourilor de informare in punctele de acces din unitate, am amplasat
panouri de informare suplimentara pe traseele de acces cadtre depozitele de produs finit si rampele de incarcare si am realizat simulari privind
producerea unor situatii de urgentd, conform planificarilor interne.

TEHNOLOGIE SIINOVATIE

Sucursalele Chimcomplex, sunt certificate pentru Sistem de Management Integrat conform ISO 9001, 14001 si 17025. Mai mult, Chimcomplex
respecta principiile si cerintele standardelor 1ISO 45001:2018 cu privire la managementul sanatatii si securitatii in munca si ISO 50001:2019
- managementul eficientei energetice. Astfel, Chimcomplex isi respecta angajamentul pentru desfasurarea activitatilor planificat, controlat
si cu tendinta de Tmbunatatire continua, utilizand cele mai bune tehnologii, un management eficient al resurselor promovand valorile
Chimcomplex: loialitate, onestitate, incredere, eticd, siguranta, incredere, integritate si responsabilitate.



CONCLUZII

Obiectivele propuse pentru anul 2021, obiective care au avut drept tintd comuna mentinerea in parametrii optimi a performantei de mediu,
s-au putut realiza prin managementul adecvat al aspectelor de mediu generate de activitatile proprii, a riscurilor si oportunitatilor de mediu
asociate acestora, pentru tinerea sub control a impactului asupra mediului.

n acest sens, in anul 2021 am realizat:

1) mentinerea unui trend pozitiv pentru indicatorii de performanta de mediu prin:
- valorificarea HCl uzat preluat de la utilizatori si a deseurilor de fier prin obtinerea de produs util (solutie de clorura ferica);

- controlul cantitatilor de impurificatori evacuati Tn mediu (apa si aer) si mentinerea lor sub valorile de prag stabilite prin actele de
reglementare, prin operarea in conditii de siguranta a proceselor tehnologice.

2) optimizarea consumului de resurse naturale (apa, gaze naturale) si eficientizarea consumului de energie electrica in instalatia Electroliza M
prin exploatarea corespunzatoare a electrolizoarelor cu membrane, precum si a Instalatiilor Cogenerare 1 si 2;

3) continuarea programului de gestionare a deseurilor rezultate din activitati, prin gdsirea de solutii de valorificare a acestora, de recuperare
a produselor utile din deseuri, de depozitare conforma intr-un spatiu amenajat conform prevederilor legale in vigoare (depozitul ecologic
pentru deseuri nepericuloase);

4) mentinerea in parametrii optimi a comunicarii cu partile interesate de performanta de mediu a Chimcomplex.

SIGURANTA SI SECURITATEA

Chimcomplex respecta cu strictete cerintele legislatiei privind siguranta in productie.

Compania efectueaza in mod regulat evaluarea si gestionarea riscurilor de sigurantd, intareste sistemul de control pentru gestionarea
situatiilor de urgenta si creste gradul de constientizare a importantei masurilor de siguranta si securitate al angajatilor, pentru a preveni tot
felul de accidente.

Siguranta, prioritatea noastra, nu este negociabila, de aceea speram sa mentinem la zero numarul de accidente, atat la munca pe tot
parcursul anilor viitori.

Obiectivul nostru este de a oferi un mediu de lucru sigur pentru fiecare angajat.
Prin Planul de Prevenire si Protectie 2021, am stabilit masuri stricte de reducere a riscurilor la locul de munca.

Siguranta persoanelor si a activelor este o prioritate pentru Chimcomplex. Compania se angajeaza sa puna in practica toate mijloacele
care permit asigurarea protectiei angajatilor sai in cadrul functiilor pe care le au si, de asemenea, masurile necesare pentru protectia
amplasamentelor, instalatiilor si patrimoniului sau intelectual. in plus, compania acorda o atentie sporita prevenirii prejudicierii imaginii si a
reputatiei sale.

Asigurarea fortei de munca calificate Tn conformitate cu nevoile companiei pe termen mediu si lung si formarea continua in cadrul unor
programe de dezvoltare sunt obiective strategice pentru care am derulat actiuni concrete si in 2021.

Avem o mare responsabilitate Tn ceea ce priveste asigurarea echipamentelor de protectie si a dezinfectantilor, utilizati atat de angajatii nostri
cat si de delegatii, care efectueaza vizite de lucru la sediul companiei.
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CONFORMITATEA

La nivelul Chimcomplex acordam o atentie sporita promovarii valorilor, legislatiei nationale si regulilor de conduita adoptate de organismele
internationale, pentru a adera la acestea.

nacestsens au fost instituite organisme si proceduri care s& permita detectarea riscurilor juridice prin respectarea standardelor internationale,
europene si nationale aplicabile companiei.

Fara a fi considerata o constrangere, conformitatea se dovedeste a fi un instrument de management si de dezvoltare interna a companiei, un
factor de responsabilizare, consolidand coeziunea membrilor Tn jurul unei culturi propria care o transforma intr-o valoare in sine.

Pentru a realiza acest lucru, compania Tsi sensibilizeaza angajatii periodic in ceea ce priveste respectarea legislatiei si a reglementdrilor
aplicabile.

Codul de conduita intern defineste si ilustreaza tipurile de comportament care trebuie interzise, fiind susceptibile de fapte de coruptie sau
traficarea influentei.

Angajatii trebuie sa previnad sau sa evite orice situatie care creeaza sau ar putea crea un conflict real sau aparent intre interesele personale
si cele ale Chimcomplex.

Prin interes personal al unui angajat se intelege orice avantaj pentru el insusi sau pentru rude, prieteni sau alte persoane sau organizatii care
au o relatie de afacere cu angajatul ori compania.

Chimcomplex depune eforturi pentru a asigura respectarea, in derularea contractelor sale, a confidentialitatii privind utilizarea datelor,
a informatiilor, cunostintelor, drepturilor de proprietate intelectuald si industriala si a secretelor de afaceri, aflate in stransa legatura cu
activitatile sale.




OAMENII

Inovatia inseamna oameni care se implicd, care gandesc si transforma procesele, iar totul porneste de la pasiune si talent.

Expertii ce fac parte din echipele Chimcomplex aduc know-how tehnologic, astfel atingand un nivel excelent de eficienta si profesionalism
pentru exploatarea echipamentelor de productie si a echipamentelor energetice.

Proiectele de inovatie si flexibilitatea echipelor de dezvoltare sunt atuurile companiei, de aceea produsele noastre sunt exportate si utilizate
n peste 43 tari din Europa, Asia si Africa.

APROAPE DE ANGAJATII NOSTRI

La Chimcomplex acordam atentie si aderam la promovarea valorilor, a legislatiei
nationale si a normelor de conduita adoptate de organismele nationale si internationale.

Ne bazam pe 2000 de profesionisti. Investim Tn echipele noastre pentru a realiza
impreuna cele mai mari proiecte din industria chimica din Romania.

Angajatii Chimcomplex beneficiaza de un mediu de lucru profesionist si de dezvoltare,
relatii de munca echitabile, aprecierea obiectiva a performantelor, siguranta si securitate
personala.

Prin programe moderne de formare, angajatii nostri au posibilitatea sa-si actualizeze
atestatele si calificarile profesionale, dar si sa dobandeasca noi abilitati de leadership,
feedback si comunicare, organizare si coordonare, motivatie si implicare.

n 2021 am obtinut si acreditarea pentru Academia Chimcomplex - un centru autorizat
de formare, perfectionare si dezvoltare a compententelor pentru atragerea si/sau
mentinerea personalului.

n cadrul parteneriatului educational pe care il deruldm prin Academia Chimcomplex
cu organizatii de profil am organizat in cadrul companiei gratuit o o suita de cursuri si
servicii asociate.

Cursurile de formare, acreditate de Autoritatea Nationald pentru Calificari au cuprins
urmatoarele specializari:

- competente digitale de utilizare a informatiei ca instrument de Tnvatare si cunoastere;
- inspector resurse umane;

*manager resurse umane;

- instructor - preparator formare;

- inspector in domeniul sanatatii si securitatii Tn munca;

- cadru tehnic cu atributii PSI;

- manager de proiect;
- manager Tmbundtatire procese.

Totodata se ofera angajatilor nostri servicii de evaluare si certificare a competentelor dobandite in cadru non-formal/informal pentru
specializarea de lacatus mecanic de intretinere.

Ne-am propus o strategie de crestere constanta si sustenabila. Dispunem de forta de munca bine pregatita iar, impreunad, specialistii de pe
platformele noastre au realizat o performanta deosebita de a ne aduce cu un pas Thaintea pietei regionale. Integrarea platformelor a adus
imbunatatirea serviciilor noastre adresate clientilor: securizarea lantului de aprovizionare, dezvoltarea de noi produse, procese mai eficiente.
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SUNTEM IMPLICATI IN COMUNITATE

Noi, angajatii Chimcomplex ne dorim sd trdaim intr-un mediu curat pe care sa il transmitem in conditii bune si copiilor si nepotilor nostri. Ne
dorim sd credm produse curate utilizénd procese care sd nu afecteze natura. Ne dorim sd ne asiguram ca fiecare coleg lucreazd in sigurantd si
ajunge acasd sanatos dupd munca.

Pilonii principali de responsabilitate sociala corporativa sunt: protectia mediului, educatia, cultura si sportul.

Finalul lunii iulie 2021 ne-a adus mai aproape la primul eveniment Chimcomplex dedicat Zilei Familiei. A fost un prilej fericit de a ne strange
impreuna cu colegi si familii si a ne bucura de atmosfera placutd de pe Valea Lotrului, la Brezoi, Valcea.

in jur de 150 de persoane de la Onesti, colegi insotiti de familiile lor, au vizitat cu acest prilej Valcea, si-au descoperit colegii, obiectivele
turistice ale zonei si au avut parte de o excursie de care speram ca isi vor aminti cu drag.

Suita noastra de evenimente a continuat pe 6 august 2021 cand am avut-o invitata pe Beth Hart, celebra cantdreata americana de blues,
la Rm. Valcea. Prima data in cariera ei cand a fost invitata sa viziteze o platforma industriald si a vazut ce lucruri extraordinare facem, ce
responsabilitate purtdm si ce rol important avem de indeplinit. Beth Hart devine astfel voluntar ambasadorul Chimcomplex, national si
international si promotorul echipei noastre si a activitatii pe care o derulam.

Artista a sustinut o serie unicd, de 5 concerte in cadrul evenimentului "Beth Hart - High Five Romania - Summer Camp Brezoi". Evenimentul
care a permis participarea a 10,000 de persoane, respectiv a 2,000 de fani la fiecare concert a fost sustinut de Chimcomplex. Acesta face
parte din strategia de comunicare a companiei si reprezinta angajamentul nostru de a participa activ la viata comunitatii si de a influenta in
mod pozitiv starea de spirit a angajatilor si locuitorilor din jurul combinatului. Acest parteneriat a fost posibil prin directionarea impozitului pe
profit aferent 2021, o facilitate fiscald care ne-a permis sa sustinem o cauza culturald importanta, cu beneficii multiple.

Cu aceasta ocazie am organizat si o actiune de ecologizare a zonei din jurul combinatului de la Rm. Valcea. Astfel, pe 7 august, Beth Hart
s-a aldturat celor aproximativ 50 de voluntari Chimcomplex la o actiune care a vizat protejarea mediului impotriva deseurilor depozitate
iresponsabil. Angajatii nostri au dat un exemplu de actiune responsabila fatd de mediu in cazul deseurilor care au fost depozitate in mod
necorespunzator. Angajatii, alaturi de managementul companiei au strans in cateva ore 16 kg de deseuri de plastic, 163 kg de peturi, 5 kg de
doze si 23 de kg de carton aruncate pe malul Oltului, la Tatarani. Deseurile stranse au fost preluate de cdtre Asociatia Copii fara Copilarie.
Acestia au colaborari cu firme de reciclare si cu banii primiti pe deseuri ridica case si sprijina copiii din familii fara posibilitati sa mearga la
scoald. Restul deseurilor menajere au fost ulterior ridicate de catre salubrizatorul Urban la solicitarea companiei noastre.



Angajatii Chimcomplex beneficiaza de un mediu de lucru profesionist si de dezvoltare, relatii de munca echitabile, aprecierea obiectiva
a perfomantelor, siguranta si securitate personala. De asemenea, angajatii beneficiaza de masuri de protectie sociala, prime si alte
bonusuri stabilite prin Contractul Colectiv de Munca.

Compania acorda o atentie sporita recunoasterii eforturilor si meritelor fiecarui angajat, Tmpartasirii reusitelor si valorilor sale cu colegii,
pentru ca acestia sa simta ca au un rol important in obtinerea performantei companiei.

A se simti integrat, tratat cu consideratie si echitabil sunt aspecte determinante pentru implicarea zilnica a angajatilor, in acord cu principiile
promovarii diversitatii, ale nediscriminarii si ale condamadrii actelor de hartuire.

Dezvoltarea dialogului social, sprijinirea angajatilor aflati in dificultate, atentia sporita asupra dezvoltarii fiecaruia detin un loc important in
gestiunea resurselor noastre umane.

Dezvoltarea profesionala a angajatilor se realizeaza prin dezvoltarea competentelor lor, dar si prin incitarea la schimbare, inovare, acceptarea
provocarilor profesionale.

Dorinta Chimcomplex de a imbunatati in fiecare zi gestiunea resurselor umane este sustinuta de o politica activa de formare profesionala si
de sustinere a carierelor.

Am dezvoltat instrumente de amplificare a sentimentului de apartenenta la grup si de remodelare a culturii organizatiei. Aceste initiative au
avut avut rezultate pozitive, prin retentia angajatilor, participarea voluntara la activitati organizate de companie si obtinerea unor performante
mai bune la locul de munca.

n 2021 a continuat si programul intern de transformare denumit "PENTRU MAINE". Acesta a determinat implicarea voluntar3, reactie,
optimizarea comunicarii interne si dezvoltarea unor proiecte cu un impact major asupra viitorului companiei. ,Pentru Maine” i-a inspirat pe
colegi sa lucreze impreuna la solutii care au devenit parte a strategiei noastre de afaceri.

Programul ,Pentru Maine” ne-a ajutat sa ne cunoastem si sa realizam cat de multa creativitate, pasiune si profesionalism este ,,ascunsa” in
echipa noastra. Acestea sunt valori pe care le incurajam si pe care vrem sa construim in viitor.

Fiecare echipa a propus In medie doua proiecte, le-a dezvoltat si s-a ocupat de implementarea lor.

in fata provocériilor create de criza pandemicd, prin actiuni preventive si instituirea unor proceduri specifice am obtinut un control bun in
limitarea raspandirii SARSCOV-2 in cadrul organizatiei si totodata am reusit sa beneficiem de masuri de sprijin destinate limitarii efectelor crizei.

SANATATEA SI SECURITATEA LA LOCUL DE MUNCA

Vrem sa ne asiguram ca fiecare coleg lucreaza in siguranta si ajunge acasa sanatos de la locul de munca.

Actiuni pentru prevenire, in materie de sanatate si securitate inseamna imbunatatirea zilnica a politicilor de preventie, in stransa colaborare
cu angajatii nostri.

Cele mai bune practici de prevenire a accidentelor de munca si a bolilor profesionale, responsabilizarea managerilor, sensibilizarea angajatilor,
respectarea echilibrului intre viata profesionald si cea privata etc. sunt identificate cu angajatii si apoi Impartasite in cadrul companiei.

DREPTURILE OMULUI

Chimcomplex respecta strict legile si reglementarile privind protectia drepturilor omului.

Respectam dreptul angajatilor la libertatea personala, dreptul la concediu, egalitatea de gen si drepturile si interesele angajatelor de sex
feminin si ale minoritatilor etnice.

40% din functiile de conducere din cele 2 platforme industriale ale companiei sunt ocupate de femei. Gratie acestei repartizari, exista o
diversitate a punctelor de vedere in cadrul discutiilor si al deciziilor pe care le ludm in beneficiul companiei.

90% dintre acestea sunt mame si 40% lucreaza in cadrul companiei de peste 20 de ani.

Politicile interne interzic toate formele de discriminare: in functie de sex, etniei, religiei si a nationalitatii.
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ACTIUNI DE PROTECTIE TIMPOTRIVA COVID 19

Cea mai importanta provocare a fost cea de a proteja sandtatea angajatilor, intr-un flux continuu de productie de 24/7. Ne-am organizat
intern pentru a distribui materialele necesare de protectie anti-Covid 19, am avut o campanie de comunicare internd pentru constientizarea
riscurilor si intelegerea noilor reguli de protectie, am procedat la selectia intregului personal prin masurarea temperaturii corporale la toate
intrarile In aria companiei. In acelasi timp, compania a adus schimbdri si in organizarea activitatii la locul de munca, implementand munca la
domiciliu acolo unde activitatea desfasurata a permis acest lucru, precum si orar diferentiat pentru a evita aglomerarile la inceputul si sfarsitul
programului de lucru. De asemenea, in cadrul departamentelor in care lucrul presupune contactul cu personal extern s-au implementat
masuri suplimentare de protectie si masuri de distantare fizica. Am monitorizat in permanentd absenteismul medical si am gasit solutii de
inlocuire temporara a personalului indisponibil, pentru a evita blocarea activitatii.

RETENTIA ANGAJATILOR

Retentia colegilor este consecinta fireasca a programelor de integrare profesionald, de formare si perfectionare profesionald, a celor de
recunoastere si de apreciere a performantelor profesionale si competentelor individuale, si a beneficiilor de care discutam, a relatiilor de
munca deci consecinta tuturor elementelor motivationale care concurd la starea de bine a angajatului. Am derulat in 2021 un proiect major
de armonizare a remuneratiei pe cele doud platforme dupa ce am initiat o analizd comparativa la nivel national, pentru a ne pozitiona corect
pe piata muncii care evolueaza atat de rapid.




MESERIE PENTRU VIITOR

Tn ultimii ani am dublat eforturile de investitii in educatie: de la incheierea de parteneriate cu institutiile de invatdmant locale, la infiintarea
si sponsorizarea claselor de invatamant profesional tehnic pentru diferite calificari, pana la oferirea de burse elevilor de liceu si studentilor
precum si infiintarea Academiei Chimcomplex. Implicarea continua in educatie reprezinta angajamentul nostru de a le oferi tinerilor
oportunitatea de a i forma pentru un viitor sigur, intr-o meserie cdutata.

Tnvatdmantul dual este o retetd pe care o folosim de ani buni pentru a sustine si pregéti viitorii profesionisti Chimcomplex. Am mers in
comunitatile din jurul combinatelor, am vorbit cu parintii, cu elevii, cu profesorii. Am investit in educatia si calificarea noilor operatori chimisti,
sudori, electromecanici utilaje si instalatii industriale.

Tn Valcea, alaturi de cinci mari operatori economici din judet, ne-am constituit intr-o asociatie pentru a sustine infiintarea de clase in vederea
specializarii tinerilor in sistemul invatamantului dual.

Angajarea debutantilor in meserie acopera doar partial necesarul de operatori si laboranti chimisti pana in anul 2023, fapt pentru care
estimam ca parteneriatele cu Colegiul Tehnic “Gheorghe Asachi” Onesti si Liceul Tehnologic Forestier Ramnicu Valcea pentru infiintarea
unei clase de invatamant profesional cu acordarea de burse private elevilor pe perioada studiilor este o masura importanta pe termen lung.

Tn 2021 ne-am al&turat si Asociatiei Rotary Club Onesti si programului ProRuralis si impreun& am selectat 5 elevi care s beneficieze de
burse in valoare de 250 de lei/luna timp de un an, inclusiv pe perioada vacantelor scolare, bani care i vor ajuta sa-si continue studiile.

Elevii invata Tn Onesti si provin din mediul rural, din familii cu situatii materiale precare - ceea ce nu 1i impiedica sa obtina insa rezultate
bune la invatatura.
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IMPLICAREA COMPANIEI IN EDUCATIE NU SE
OPRESTE LA EDUCATIA DUALA.

Compania noastra faciliteaza si sustine logistic procesul instructiv - educativ si al studentilor Facultatii de Inginerie Chimica si Protectia
Mediului ,,Cristofor Simionescu”, Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasi dar si pe cei ai Facultatii de Chimie Aplicata si
Stiinta materialelor Universitatea Politehnica Bucuresti, in baza conventiilor de colaborare pe care le avem cu acestia.

Compania se implica In activitatile de promovare a ofertei educationale a facultatilor in mediul preuniversitar, organizate atat pentru elevi, cat
si pentru cadrele didactice (workshop-uri tematice, intalniri cu fosti absolventi angajati la Chimcomplex).

De asemenea, participam la activitatile dedicate studentilor de tipul: vizite virtuale, vizite de studii in societate, workshop-uri tematice si
intalniri cu fosti absolventi angajati la Chimcomplex, targuri de cariere.

Organizam stagii de practica si de documentare tehnologica si cercetare stiintifica.

Organizam stagii de internship pentru absolventi de la programele de studii de licenta sau de master care au pregatirea de specialitate in
concordanta cu specificul activitatilor desfasurate in cadrul platformelor industriale.

Sustinerea activitatilor educative pentru studentii de la licentd, master, doctorat se concretizeaza prin:
« asigurarea conditiilor de lucru in cadrul instalatiilor industriale in care vor fi repartizati studentii,
+ acordarea de sustinere financiara.

Periodic si la finalul programelor de internship vor fi evaluate performantele si potentialul studentilor, si in functie de cunostintele asimilate,
gradul de implicare n activitatile prevazute in programe, recomandarile mentorilor, dupa absolvirea institutiilor de invatamant se fac oferte
ferme de angajare.

CHIMCOMPLEX ACADEMY

Pentru a ne asigura necesarul de personal calificat, avand in vedere lipsa personalului calificat pe piata muncii, varsta medie a angajatilor
ridicata si inexistenta scolilor de formare profesionala in meseriile de interes pentru noi, am infiintat un centru de formare profesionala a
potentialilor angajati, In vederea dobandirii competentelor necesare pentru ocuparea unui loc de munca in organizatie.

in momentul de fata sunt in proces de autorizare a societétii ca furnizor de formare profesionald a adultilor pentru meseriile de interes pentru noi.

Cursurile de formare profesionala vor avea loc in cadrul celor doua platforme industriale, cu formatori interni, iar activitatea practica a
participantilor la programele de formare profesionala se va desfasura in cadrul sectiilor de productie, sub supravegherea si indrumarea
formatorilor si a personalului de specialitate.

Prin organizarea cursurilor de formare profesionald, ne propunem:

* realizarea proceselor de educatie continud prin dezvoltarea cunostintelor, competentelor si aptitudinilor potentialilor angajati Tn vederea
ocupadrii unui loc de munca in organizatia noastra;

« atragerea fortei de munca care nu poseda calificarea specifica domeniului nostru de activitate;
* pregatirea succesorilor pentru posturile cheie ocupate de angajati care se apropie de varsta pensionarii;
+ obtinerea unei calificari adaptate la cerintele noastre;

« cresterea gradului de adaptabilitate si de competenta Tn activitate pentru grupul tina prin sporirea capacitatii de intelegere si operare cu
noile tehnologii utilizate in productie;

+ dezvoltarea programelor de pregatire profesionala adaptata cerintelor locurilor de munca din societatea;



* obtinerea unei calificari recunoscute la nivel national;

« realizarea programelor de reconversie profesionala.

PROIECTE DE IMPLICARE SOCIALA

Initiativele noastre responsabile din punct de vedere social se fac in domeniul protectiei mediului, culturii, educatiei, sportului si sigurantei
angajatilor. Plantam copaci, sprijinim institutiile de invatamant si derulam programe de siguranta pentru colegii nostri.

PROTECTIA MEDIULUI

Compania depune toate eforturile pentru a creste gradul de constientizare si educare pe tema modului in care folosim resursele naturale si
ne implicam activ in dezvoltarea de proiecte sub semnul protejarii mediului si al solidaritatii.

Chimcomplex isi asuma angajamentul de a investi in recuperare si reciclare prin dezvoltarea unui mix de tehnologie, uz moderat si eficienta
crescutd pentru a conserva resursele, atat la nivelul activitatilor interne, cat si in raport cu clientii.

Consumul de resurse naturale este atent monitorizat si ne asiguram ca acestea sunt utilizate eficient siinglobate in produse utile comercializate.
Operam utilaje si echipamente eficiente din punct de vedere energetic. De asemenea, dezvoltdm procese de fabricatie care utilizeaza deseuri
provenite din alte procese industriale (acid clorhidric uzat si tunder - deseuri de fier vechi), cu obtinerea de produse cu o larga utilizare, in
diverse domenii de actualitate (clorura ferica).
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PREOCUPAREA PENTRU OAMENI

Grija pentru dezvoltarea angajati se manifesta prin programele de transfer de expertiza simanagementul carierei oamenilor din Chimcomplex,
pe de o parte, dar si prin abordarea responsabila a aspectelor de sanatate si securitate in munca, pe de alta parte.

Programele de formare si dezvoltare Chimcomplex includ cursuri de instruire, programe personalizate de dezvoltare, coaching, mentoring,
shadowing, programe de integrare si de adaptare profesionala la cerintele si specificul locului de munca, cursuri si stagii de perfectionare,
schimburi de experienta, participdri la conferinte, programe de ucenicie sau de formare profesionala la locul de munca, precum si programe
axate pe studiu individual pe baza unei tematici specifice nevoilor individuale de dezvoltare.

Compania este un sustinator al sportului si miscarii, sponsorizand siin 2021 Federatia Romana de Turism Sportiv si OXY Sport si Asociatia
de Dans Sportiv Rares Cojoc. Sustinem si incurajam astfel spiritul ecologic si promovarea unui stil de viatd sanatos si a potentialului
turistic al Romaniei.

De peste trei ani suntem parteneri ai Federatiei Roméane de Polo sustinand dezvoltarea acestui sport la nivel national. Utilizarea produselor
noastre pentru clorinarea apelor din bazinele de Thot permite antrenamente in sigurantd, iar noi suntem bucurosi ca si implicarea noastra
contribuie la cresterea numarului de practicanti ai acestui sport, atat la juniori cat si la copii.

Oamenii Chimcomplex din Rm. Valcea si Onesti au pregatit impreuna in 2021 sute de pachete cu alimente si ganduri bune pentru a aduce
zambete pe fetele familiilor in nevoie si a varstnicilor din centrele de ingrijire din Rm. Valcea si Onesti.



EDUCATIA SI CULTURA

Implicarea in educatie si cultura reprezinta angajamentul companiei de a participa activ la viata orasului si de a influenta in mod pozitiv
dezvoltarea tinerilor.

n 2021 ne-am al&turat ca sustinatori ai Asociatiei Mentor Rock pentru organizarea concertelor Beth Hart - High Five Romania - Summer
Camp Brezoi, Valcea. A fost o manifestare culturala extraordinara a comunitatii in care ne desfasuram activitatea, de care aveam nevoie cu
totii In timpul perioadei de relaxare a restrictiilor anti - Covid. Peste 10.000 de oameni au participat la evenimentele organizate la Brezoi.

Chimcomplex incurajeaza digitalizarea si robotizarea, de aceea in 2021 a inceput sa sustina proiectele Bionic Royals astfel incat elevii atrasi
de robotica sa poata sa isi foloseasca talentele pentru Romania.

Suntem alaturi si de Asociatia Copii fara copilarie din judetul Valcea. impreuna sustinem educatia copiilor aflati in situatii de abandon scolar
si sa le dam o sansa la normalitate.

RECUNOASTERE NATIONALA

@) Chimcomplex a castigat "Premiul de Excelenta pentru construirea celui mai puternic grup industrial chimic din Romania". Premiul a fost
anuntat de Ziarul Bursa in cadrul Galei Bursa 2021.Recunoasterea performantei noastre, a adus un plus de energie oamenilor dedicati
si loiali care muncesc zilnic pe platformele Chimcomplex.

%) Aproape jumdtate din istoria de 60 de ani a Chimcomplex S.A. Borzesti este scrisé la Bursa de Valori Bucuresti. in 2021 compania a
sarbatorit aniversarea de 25 de ani de cand este listata la Bursd, pe segmentul AERO, cu simbolul bursier CHOB.

CEO-ul Chimcomplex a fost ales in functia de presedinte al APDCR (Asociatia Producatorilor si Distribuitorilor de Chimicale din Romania) in
T2 2021, Compania noastra incurajeaza cooperarea si dezvoltarea sustenabild a industriei chimice, ceea ce va ajuta APDCR sa continue sa
actioneze ca partener de dialog al institutiilor europene si al altor actori implicati in atingerea obiectivelor Romaniei din Pactul Verde.
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DIGITALIZARE

n 2021 am lansat un proiect de digitalizare masivé in cadrul companiei. Avem un ERP comun in cele 2 platforme industriale, avem si dezvoltam
in mod continuu sitemele de control de tip SCADA, imbunatatim permanent cultura digitald din companie. Obiectivul nostru pentru viitor este
sa avem 100% din decizii fundamentate pe ,facts and figures.

Toate fluxurile de resurse materiale, energetice genereaza volume mari de date care suntin mare parte procesate in timp real si care in final
ajung sa fie prelucrate si reflectate Tn situatiile financiare. Prin digitalizare urmarim optimizarea utilizarii resurselor, dezvoltarea capabilitatilor
interne, promovarea inovarii, imbunatatirea interactiunii cu partenerii de business, cu mediul extern, avand ca obiectiv final alinerea noastra
la cerintele celei de a 4 revolutii industriale. Prin digitalizare adaptam aceasta industrie cu traditie, la noua revolutie industriald bazata pe
managementul fluxurilor de date.

Suntem increzatori in viitorul nostru si continuam sa facem investitii semnificative pentru a ne sustine planurile pe termen lung.

VIITOR

Pe 1 decembrie 2021 am s&rbatorit 3 ani de la achizitionarea activelor Oltchim de citre Chimcomplex. in acest timp, Chimcomplex a devenit
cea mai mare companie listata pe piata AeRO a Bursei de Valori Bucuresti. in continuare ne focusam pe consolidarea rezultatelor pozitive si
concentrarea asupra celui mai important obiectiv strategic: de a integra compania Chimcomplex, parte a grupului CRC, in economia circulara
europeana.

Pornind de la principiul specializarii activitatilor companiilor din grup si intelegdnd oportunitatile existente din aceasta perspectiva,
Chimcomplex intentioneaza aprofundarea si exploatarea tuturor sinergiilor, optimizarilor si integrarilor la nivel de grup, sub umbrela CRC
(acronim al sintagmei Compania Romana de Chimie).

Planul strategic al grupului CRC isi propune, pe termen mediu si lung, sd demareze si sa optimizeze activitatile consacrate, precum si sa
organizeze tranzitia catre activitati noi si activitati strategice.

Astfel, se are Tn vedere organizarea grupului CRC pe 8 divizii, astfel:

- Divizia Chimica - va include platformele chimice Chimcomplex Borzesti si Chimcomplex - Sucursala Valcea cu 22 de linii de productie
in chimia organica si anorganica.

- Divizia Energetica incluzand:
A6 Dej - cel mai mare producator national de energie verde din biomasa;

Activele adjudecate de Chimcomplex de la CET Govora SA - in reorganizare, pe care se intentioneaza dezvoltarea unui complex energetic de
Tnalta eficientd, ce insumeaza 4 grupuri a peste 200MW si prima fabrica de trigenerare din Romania.

- Divizia Cercetare care va include trei centre de cercetare organizate in cadrul Chimcomplex - punct de lucru Bucuresti, CRC
Alchemy, Chimcomplex - Sucursala Valcea.

- Divizia Trade si afaceri internationale

- Divizia Mentenanta si Servicii Suport incluzand, printre altele, companiile Sistemplast S.A. Rm. Valcea si A5 Impex SRL Onesti.
-Divizia Logistica si Transport - care va exploata oprtunitatile identificate si experienta unor companii cu traditie afiliate;

- Divizia Verde specializata in producerea de chimicale verzi, energie verde si hidrogen.

- Divizia Alba concentrata pe afaceri de mediu.

Vrem sd vorbim despre Grupul CRC ca despre o centrala a chimiei, care va atrage noi companii in grupul sdu, parteneri si investitori, cu scopul
de a-si consolida rolul de nucleu al industriei chimice din Romania si reper pentru industria cu capital romanesc.

Urmatorul pas important din planul strategic al Chimcomplex este finalizarea, in perioada imediat urmatoare, a procesului de transfer pe
piata principala a Bursei de Valori Bucuresti la categoria 1. Odata cu acest demers, compania intentioneazd tranzactionarea actiunilor sub
simbolul CRC, inlocuind CHOB.
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